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Der scharfe Blick durch den
oriinen Zahlendschungel

Immer differenzierter, gleichzeitig noch verstandlicher: Das miissen zeitgem&Be Nachhaltigkeits-
Berichte leisten. Mondi, Palfinger und der Lebensart-Verlag zeigen, wie es geht.

Bei Mondi wird Nachhaltigkeit verstindlich
und lesbar verpackt

Wir arbeiten eigentlich immer daran®, beschreibt Susan
Brunner, Senior Sustainability Positioning Manager der
Mondi Group, die Arbeit am Nachhaltigkeitsbericht des
Verpackungs und Papieruniernehmens, ,wir wollen so
transparent wie moglich iiber unser Unternehmen be
richten. Uber alles, was wir gemacht und erreicht haben
und welche nachhaligen Ziele wir langfristig setmen.”
Der Bericht ist nicht nur transparent, sondern mit

174 Seiten auch auerst umfangreich. Der Report ist
verkniipit mit dem Geschifisbericht der Mondi Group,
erklirt Brunner, ,weil Nachhaltigkeit nicht nur ein
integrierter Teil der strategischen Ausrichiung unse

res Unternehmens ist, sondern weil sie uns wirklich

am Herzen liegt. Und sie wird global aul allen Ebenen
insgesami wichtiger - eine Entwicklung, die wir aus
Uberzeugung mittragen. Die Mondi Group war eines
der ersten Unternehmen weliweit, das einen Integrated
Report’ erstellie.”

Basis fiar die kontinuierliche Verbesserung des Berichis
ist eine jahrliche Umfrage bei den wichtigsien Stakehol
dern. Haben Sie den Berichi gelesen? Was war relevani?
Was hitten Sie gerne anders? Anhand der Antworten aufl
solche Fragen werden permanent Transparenz, Relevanz
und lL.esbarkeit des Reports geschirfi. \Wir sind ehrgei
#ig und setzen uns Ziele®, sagt Brunner, und wir wollen
herausfinden, was gelesen wird.”

Dazu gehiren die zwei Artikel am Anfang des Berichtes,
die einen ersten Uberblick geben. Wer tiefere Informati
onen sucht, geht wu den 10 Action Areas®, den wich
tigsten Themenfeldern. Dazu gehoren unter anderem
LSEmployvee and contractor salety and health” oder
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LClimate Change®. Vor allem l.eserinnen und Leser, die
keine Experten sind, lesen wiederum gerne die ,Case
Siudies®, denn _Siories bleiben hangen®, sagi Brunner.
Wichtig dafr ist auch eine moglichst klare Sprache im
Report. .Man muss da sehr aufpassen, weil nicht jeder
unsere internen Kirzel und den Jargon kenni®

Der Nachhaltigkeitsberichi soll die akiuellen Nachhaliig
keisziele und -aktivititen widerspiegeln. Gleichzeitig ist
Mondi die hohe Transparenz sehr wichtig, denn _es gibt
keine getrennie Uniernehmens- und Nachhaltigkeiissira
tegie. Nachhaltigkeit ist Teil unserer DNA®, betont Brun
ner, .80 Prozent des Geschifes sind holzbasierende
Produkie. Wir benuizen wertvolle RohstofTe wie Wasser
und Holz, und die muss es auch in Zukunfi geben

Aus dieser gesellschafilichen Veramtwortung ergibt sich
fur Mondi die Notwendigkeit, die Kreislaufwirtschafi in
Schwung zu bringen. Ersetzen, reduzieren, recyclen®
und ,wann immer moglich Papier und wo sinnvoll
Kunststof™ lauet das Mouo. Zuerst soll das besie Ver
packungsmaierial ftr jede Anwendung weiter optimiert
werden, etwa durch weniger Materialeinsatz, weniger
Gewicht oder eine bessere Funktionalita. Wenn es be
nuizt worden ist, soll es wiederverwerier werden.
Gesellschaftliche Veraniwortung bedeutet fiir Mondi
iransparenie Berichiersiatiung. Sie muss im gesamien
Unternehmen gelebt werden. Besonders stolz ist Susan
Brunner auf die zwei Leitartikel des Reports und den
starken Bezug zu den SDGs (Susiainable Development
Goals), wobei sich Mondi auf jene Kennzahlen konzent
riert, aufl die das Umiernehmen auch groRen Einfluss
nehmen kann. Fiir Leute, die sich gut auskennen, gibt es
am Ende des Berichis auch einen GRI- Index.

Was soll jetzt noch besser werden? ,Wir kiinnien noch
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mehr aufl den Punkt kommen®, meint Brunner,  kirzer
und knackiger werden. Vielleicht sollten wir nicht so
ausschweilend berichien, was passiert ist. Das geht kiir
zer, ohne inhaltlich etwas zu verlieren.”

Bei Palfinger werden Nachhaltigkeit und
Unternchmenssirategie eins

Seit 2003 berichtet Palfinger dber seine wesentlichen
dkonomischen, dkologischen und gesellschaftlichen
Aspekie in einem integrierten Geschalisberichi, der nach
den internationalen Berichterstatiungsstandards der
Global Reporting Initiative (GRI) erstellt wird. Der Salz
burger Kran und Hebebihnenhersieller bekennt sich zu
den zehn Prinzipien des United Nations Global Compact
und erstellt gihrlich einen Fortschrittsbericht. Zusiizlich
findet sich im integrierten Geschifisbericht das Nach
haltigkeitsprogramm, wobei die Integration anzeigt, dass
gwischen Unternehmens und Nachhaligkeisstrategie
keine Unterschiede mehr gemacht werden.

WAls wir 2004 begonnen haben, einen Nachhaltigkeits
bericht zu machen, kam der AnstoR interessanterweise
vom Investors Relations®, erinnert sich Daniela Werde
cker Davies, Leiterin des Nachhaltigkeitsmanagements
hei Pallinger, . da ging es darum, ein Produkt fr grime
und ethische Investments xu schaflTen® Das hat dann
den Anstof} gegeben, Potenziale #u heben und Verbes
serungen durchzufithren - vor allem solche, wo rasche
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Danisla Werdeckar -Divies scheut beim Nachhaltigheitsbencht
Meldungen nichi zunick - Das hilft, ineffizenzen sichibar 7u machen
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won Paliinger auch vor negaliven

Kosteneinsparungen moglich waren. Bald fihrie das xur
Integration von CSR in die Gesamiunternchmenssira
tegie. Heute dominieren bei Palfinger vier strategische
Punkte: die Aufgaben als verantwortungsbewussier Ar
beitgeber, koeffiziente Produktion, umweltfreundliche
Produkie und Ethik/Compliance.

Dargestellt wird das in einem aber 270 Seiten starken
Bericht. Dass ein integrierier Bericht erscheint, hat
durchaus YVorteile. Der Aufwand, Ende Oktober einen
Jahresberichit zu starten, der im Februar publiziert wird
und dann im Anschluss einen Nachhaliigkeiisberichi
herauszubringen, wird jetzt vermieden. Allerdings muss
ten die Nachhaltigkeitskennzahlen in das Finanzsystem
imtegriert und konsolidiert werden. Kein leichtes Un
terfangen bei derzeit 86 Gesellschafien weltweir. Doch
<das gab dem ganzen Nachhaltgkeiisthema auch Drive®,
sagt Werdecker Davies, jeder Management Director an
jedem Standort muss das abzeichnen. Das ist ein Mausi
bitiitscheck und hat die Qualivit erhéh®

Darum gehoren auch negative Aspekie zum Reporting.
~Man sto81 mit einer zusitzlichen Datenerhebung nicht
gerade auf offene Turen”, sagi die Nachhaltigkeiische
fin, aber es hilft, IneMizenzen sichibar xu machen.
Wenn wir durch die Nachhaltigkeitsbrille aufl uns selbst
schauen, finden wir neue Potenziale und Synergien.
Der beachtliche Umfang diirfe aber der Lesbarkeit nicht
im Wege stehen. Die Sprache bleibt einfach und es wird

CASE-STUDIES

'Y
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immer versucht, xu komprimieren, um besser verstanden
zu werden. , Wir sind ein iransparentes Unternehmen
und versuchen, Dinge so klar wie moglich zu vermineln®,
=0 Werdecker Davies.

~Wenn ich selbst Nachhaltigkeit nicht lebe, brauche ich
dariiber auch nicht schreiben.”

ROSWITHA REISINGER, LEBENSART-VERLAG

Beim Lebensart-Verlag kommt nur auf die
Seiten, was nachhaltig ist

Jch habe zwei Leidenschaften: Nachhaltigkeit und Oko
nomie. Mich interessiert, wie Wirtschaft funktioniert.*
Roswitha Reisinger hat ihre Passion xum Beruf gemacht
und gemeinsam mit ihrem Mann Christian Brandstiter
die nachhaltig orientierien Magazine LEBENSART® und
LBUSINESSART gegriinder. Was aber ist nachhaltige
Information oder nachhaltiger Journalismus? Infor
mation muss xuallererst den journalistischen Kriterien
entsprechen®, sagt Reisinger, . dariber hinaus muss

sie Menschen helfen, miindig und handlungsfhig zu
werden. Die Entscheidung, ob sie eine Erkenntnis auch
umsetzen, liegt dann natirlich bei ihnen selbst®

Der Lebensart Verlag unterzieht Unternehmen, diber die
berichtet wird, einer Bewertung in Hinblick auf Nachhal
tigkeit. Bei Produkien ist das einfach. Da hellfen Giitesie
gel. In anderen Fillen  beraten wir uns mit NGOs oder
wissenschafilichen Instituten®, sagt Reisinger und weil
auch, dass eine differenzierte Betrachiung, ohne Leser zu
verwirren, die grofte Herausforderung darstelle

Der Verlag ist auch kaufménnisch konsequent. ,,\Wir
nehmen keine Werbung, die der Nachhaltgkeit wi
derspricht”, betont Brandstiauner. Keine WalTen, kein
Gliicksspiel. Nur Bio Produkie sind willkommen, keine
konventionellen Lebensmittel. Okonomisch leicht ist das
Verlagsleben damit nicht, denn ,wir hatien jemanden,
der hine das ganee Jahr tiber die hintere Umschlagseite
pebucht®, aber es war letztlich ethisch nicht vertrethar.
Die positive Seite dieser konsequenten Haltung: enorme
Glaubwiirdigkeit, die durch Lesertreue belohnt wird.
+Wenn ich selbst Nachhaligkeit nicht lebe, brauche ich
dariiber auch nicht schreiben®, betont Reisinger. Darum
werden die Magazine nach den Kriterien des Umwelt
seichens gedruckt. Das Papier ist so diinn, wie gerade
noch méglich, die Hefte werden unverpackt versande
Falls Beilagen mitgeschickt werden, wird eine biologisch
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abbaubare Folie verwender. _Mega tener, schwierig mu
bekommen®, sagt Reisinger. Natirlich arbeitet der Verlag
‘mit einer zertifizierien Druckerei und nichi mit einem
Rilligstanbieter.

LJch kann Sie nicht daran hindern, Thr Geld beim Fenster
hinauszuwerfen®, hat ein Gutachter gesagt, aber Gewinn
ist nicht alles. Roswitha Reisinger zitiert dazu Albert
Einstein: Mehr als die Vergangenheit interessiert mich
die Zukunft, denn ich gedenke in ihr zu leben.®

Die Zukunft wird digitaler werden, die digitalen Kandle
ausgebaut. Das Produki Lebensart Reisen® gibt bis
aull ein gedruckies Magazin pro Jahr - nur in Form von
Bits und Bytes, auch wenn Reisinger uberzeugt ist, dass
es immer gedruckie Magazine geben wird.

[

WEITERE UNTERNEHMEN MIT:

Fokus auf Transparenz

Ringana
Der steirische Hersteller von natlriichen Pfie—
geprodukten und Nahrungserginzungsmitteln
welche Wirkstoffe in welchen Mengen in seinen
Produkiten enthalten sind.

Voslauer
Der alle zwei Jahre neu erstelite Nachhaltig-
keitsbericht des Mineralwasseruntemehmens
dokumentiert detailliert die Entwickiung im
Dvei-Jahres-Vergleich und spricht auch nicht
ermreichte Fiele offen an.

VBV - Vorsorgekasse
Der Pensionsversicherer legt die Kundengelder
konsquent nachhaltig an, unter anderem sind
Kohle und Waffen ausgeschiossen Der Nach-
haltigkeitsbericht der Kasse wurde mehrfach
ausgezeichnet

Palfinger
Der Salzburger Kranspezialist dokumentiert in
seinem integrierten Geschifts- und Nachhaltig-
keitsbericht, dass die Nachhaltigkeitsziele fest
im Kemgeschéft verankert sind.
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Rabmer Gruppe
UMWELTTECHNOLOGIEN, BAL, KOMMUNALE DIENSTE
A0 & 17 © 4203 Altenberg bel Linz E

@ respACT-Mitglied
® |50 9001 salt 2000, glitg bis 2021
Weaitere Informationen: Bundesumweltzelchan «
Enargy Globe OO0 2017 - MOE Award 2018 - INEQ
susgezeichneter Lehrbetrieh - EEN Award 2078
Sustainsble Development Goals:
& [ o fin]e|u]uls]

+ Wwnw.rabmer.al

RailTeisen- Landesbank Tirol AG
BANK
A4E3 @ MZ7T © 6020 Innsbruck

Auchit Barul & Famile bis 2021
Staatsprels Famille und Baruf:
F018 tedlgenommen
BGF-Gotesiogel: 20172019
Weltere Informationen: Ausgezeichneter Tiroler
Lehrbetrieb bis 2022

+ wiwni.rb- tirolat

Raiffeisenbank Lech am Arlberg eGen
RANK
A26 & 360 ® 8784 lech H

& Gemsinwohlbilanz: seit 2013

‘Waltera Informationan: Famillienfreundiicher Betnieb .
Feusrwehrireundiicher Afbeligeber - Inkluslonsprels
Fokus Wirtschaft 2019 . OGUT -Machhaltigkeitszert)-
fikat for drel Berater

Sustainable Development Goals:

K E EIEEE T 0 0 R0 EE D E a0

+ wwnw lechbank.com

RANDSTAD Austria GmbH
PERSONALLEASING, DIENSTLEISTUNGEN
822427 &8 91070 Wien

Graat Place 1o Work: 2015 Spitzanplatz
Charta der Vialfalt: Unterzeichner
# CSR-Guide-Caso-Study: 2016

+ wwwrandstad.at

Redwell Manufakwur GmbH
INFRARGT-HEIZUNG

8322 & kA @ 7601 Rolonturm an dar Pinka
Staatsprels Umwelt-/Energletach-
nalogie: 2016 Nominianmg
® Lolibeiriebe Austria - LEA
# Energy Globe Austria: 2016 Bundes-
land-Stager; 2016 Austria Nominlarung

+ wew redwellcom
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KLEIN- UND MITTELBETRIEBE

Refurbed GmbH

E-COMME RCE
BE0 @& kA ©1080Wen H

-+ www refurbed st

ReGreen GmbH

CARBOM FOOTPRINT BERECHNUNGEN, CARBON
OFFSETTING

BRA @& kA 91230 Wen H

# respACT-Mitghed

Wailtera Informationen: Be a Student Innovator -
Baaring Point 2019

Sustanable Development Goals:
[ 1 J 3] 4] 5 R = BEDE
-+ WWW regresn.at

ReinZeit HandelsGmbH.
HANDEL, DIREKTVERTRIER
B13 @& kA 4501 Neuholen ©

# respACT-Mitghed

Wetars Informationen: Oster. Gotessichen for Musterbe
nebe ausgereichnet . Mighed als Kimshandns-Betriet

- wwrw reinsellcom

Reparatur- und Service Zentrum
RUSZ

MECHATROMNIKER, REPARATUR VOM E-GERATEM
AT BkA 8 N40Wen B

» TRIGOS Osterratch: 2017 w. 2016 Gewinner
= Gamalimwohibllans:

» SDG-Award: Special-Award 2018

# CSR-Guide-Case-Study: 2018, 2017

Waltere Informationsn: Georg-Patak -Gedenkprots,
WHD- Seger aus Leidenschalt (2x)

Gasellachaftiche Themen: Arbeftsplitze for sozial
Benachlelligle, wa. swel Flochtings, Haltfrelganges

Basonders Projekte/Mooperationan: 20 Jahne
angewandte Kmeislutwirtschalt und Fomdenung

auf EL-Ebene - Viortrage n Schulen und aul Unls,
Buchautor, Lahriinge, Prakikantan . Umweltinitiathve
MUTTER ERDE 2018 - Koopadationsn mit dem
Joint Research Centre der Eukommission, TU Delft,
Fraunhofer [Z2W - Koopermtionen mit WU Wien, BOKL,
TU Wian, Universital Wien, GRG 10 Laserbergstr,
businessacademy donaustadl BHAK Wien 22 .
Aufklarungskampagnen zu frihzelliger Obsoleszens
Sustamable Development Goals:

- WWW ISl

CSI’

Corporate Social Responsibility

ReProTex GmbH

WASSE RALF BERE ITUNG
A1 & kA @ 4020 Linz

OGUT-Urnweltpraeis: 2018 Gowinnor
@ Ensrgy Globe Austris: Nomi-
nierung 2016, 2017
ﬂlﬁmmlﬂﬂ.
2017 Spitzenplatz

+ wamLreprotex.com

RETTER Bio Namur Resort Seminar
Hotel

TOURISMIUS

A61 R kA © 8296 Pollwbery H

o TRIGDS Regional: 2019 Nominksrung

* respACT-Mglied
© Machhaltige Gestalterlnnen: 2019
EU-Ecolabel

» wearv ralleral

RINGANA
FRISCHEROSMETIX & NAHRUNGSERGAMIUNGEN
A3D0 & 1D O 8230 Hartberg H

TRIGOS Regional: 2017 w 2015 Nominkerung

# respACT-Miighod

# C5R-Guide-Case-Study: 2018
Weiters Informationon: Sleger beim European
Business fward 20%6/2017 In der Kategore _The
Chairman’s Sedection” . Preisiriger Kimaschutzpets
2015 « Fast Forward Aweaed 2017 & 2018 Finalist - Tra
ger des sierischen Landessappen - FONAP Mitgled
+ Zerzerungen: ECOCERT (Produktzerifizienung)
« 150 2276 2007 (GNP -Kosmelik) - Urmweitzeichen
for die FRESH soap

+ WALTINGRANa Com

B MITARBEITER @ BUNDESLAND
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